LA CONFERENCIA 2000 DE DIRECTORES EUROPEDG OF RECURGOS HUMANDS
MAORID, ESPANA, £2-23 DE JUnio D 2000
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Desde 1989, la Comisién Europea viene organizando una conferencia anual de directores de
recursos humanos de importantes empresas europeas en cooperacion con sus organizaciones
empresariales nacionales o europeas. Cada conferencia se concentra en un tema candente para
empresarios, directivos y politicos. Y cada conferencia quiere promover las buenas practicas.

El tema de la conferencia del afo 2000 ha sido ‘La gestiénde la movilidad y el aumento de la
empleabilidad en un mercado laboral flexible’. La movilidad es importante por dos razones.
Primera, la libre circulacién de trabajadores — ya garantizada por el Tratado de Roma ~ podria
colmar la escasez de mano de obra y reducir el desempleo en toda Europa y, sin embargo, s6lo
un pequefo porcentaje de ciudadanos europeos viven o trabajan fuera del sitio en que han
nacido.

Segunda, hay otras formas de movilidad - profesional y funcional — que son esenciales para toda
empresa que quiera abrirse camino en la economia del conocimiento actual. A estas empresas,
a menudo globales, les hace falta mercados laborales flexibles, nuevas maneras de evaluar las
capacidades y una gran insistencia en la formacién. El tema de muchas intervenciones de las
empresas era cémo favorecer la movilidad sin exigir sacrificios inaceptables para empleados o
empresarios.

La flexibilidad significa la capacidad de los trabajadores de adaptarse a trabajos y tecnologias
complejos, cambiantes y cada vez mas globales. Hacen falta nuevas estructuras en vez de los
viejos contratos laborales pasados de moda, por lo que el debate sobre los limites de la
flexibilidad es esencial para el didlogo politico y social actual. La flexibilidad es ademaés esencial
para la empleabilidad individual. La mejor manera que tienen las empresas de crear empleo es
animar la participacion activa y viva de sus empleados y para esto necesitan culturas y métodos
flexibles.

Los dos organizadores nacionales de la conferencia fueron la CEOE, Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales, y la AEDIPE, Asociacién Espaiiola de Direccion de Personal. El
IESE, Instituto de Estudios Superiores de Empresa de la Universidad de Navarra, fue el anfitrién.
El programa de dos dias comenz6 y termind con sesiones plenarias. Entreambas hubo seminarios
paralelos: dos el primer dia y tres el segundo con oradores de dos o tres empresas en cada uno
que hablaron de sus experiencias de gestion de la movilidad y la flexibilidad y que ademas
respondieron a preguntas de los delegados.




