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FLEXIBILIDAD EN EL TRABAJO

La flexibilidad laboral estd aumentando en toda Europa. Esto es verdad sobretodo en
relacion a la jornada laboral: uno de cada siete trabajadores, actualmente, trabaja a tiempo par-
cial. Pero hay otras formas de flexibilidad: el computo anual de horas, el trabajo compartido y el
horario flexible. Las presiones econdmicas y las dificultades que encuentran las empresas para
atraer y retener a los mejores empleados, las ha llevado a introducir también la flexibilidad en la
remuneracion, la vida laboral, el contenido del trabajo vy los contratos.

El presente libro ofrece 32 estudios de casos, de 14 paises en los que esta presente la
Asociacion Europea para la Direccidn del Personal y marca los principios a sequir para tener éxito.
Los problemas mas urgentes pueden solucionarse mediante un cuidadoso proceso de consulta y
comunicacion con los empleados y mediante una aplicacion progresiva de la flexibilidad, que
puede acarrear ventajas inesperadas, al mismao tiempo que se asegura la consecucion de los obje-
tivos propuestos.

La Union Europea sigue calificando como «atipicasr a las diversas formas de flexibilidad.
Sin embargo, aqui estan - y por muchao tiempo. Este estudio indica como se pueden adaptar de
manera efectiva para responder a las necesidades estratégicas de muchas organizaciones.

La Asociacion Europea para la Direccion del Personal (EAPM) fue fundada en 1962
como nexo de union entre las diversas asociaciones nacionales europeas. La EAPM es una de |as
cinco asociaciones continentales que forman la Federacion Mundial de las Asociaciones de Direc-
cion del Personal (WFPMA).

Entre las actividades de la EAPM destacan un Congreso Europeo bianual, reuniones de
intercambio entre las asociaciones, y proyectos de investigacion que afectan a toda Europa, sobre
temas relacionados con el personal y su desarrollo.
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