«El sistema que

permite hacer
mas y mejor
CON Menos»

(ONSLILTORES ESPECIALIZADOS EN LEAN MANAGEMENT Y
RESPONSABLES DE COMPARIAS IMPLANTADAS EN VALENCIA QUE HAN
APLICADO ESTE SISTEMA DE GESTION (BAYER CROPSCIENCE, FAURECIA
Y GUITARRAS RAIMUNDO) EXPLICARON SU EXPERIENCIA EN UNA

JORNADA CELEBRADA EN VALENCIA.

LEVANTE-EMV VALERCIA
M «El lean es un método de management
parahacermasymejor con menaoss, resumio
Nathalie David, responsable del Area de Ta-
lentoy Organizacion de Agil Consultores, en
su intervencion en la Jornada «Lean Mana-
gementyGestionde Recursos Humanos» or1-
ganizada por esta consultora junto a CPLy
Aedipe Comunitat Valenciana en el salén de
actos de ESIC en Valencia.

Ellean management, «estrechamente vin-
culado ala historia de Toyota, elmayorcons-
tructor de automdviles del mundo-, se basa
en el espiritu de mejora continua, la partici-
pacion de los trabajadores y «cambiar las li-
mitaciones por oportunidades de mejoras,

El pilar de este sistema basado enel
sentido comiin y la simplicidad es la
implicacion de los trabajadores enel
funcionamiento de la empresa

sefiald David. Con estas técnicas, se consi-
gue flexibilizar la produccdon y producir se-
ries pequetias sin stocks.

Trabajadores comprometidos

El pilar del lean management es el «emplo-
yeeengagements, lainvolucraciéndelos tra-
bajadores en el funcionamiento de la em-
presa. «Es un método de gestion global, si-

En busca de Ia excelencia

AL PAN PAN Y AL VINO VINO

Deteccidn y eliminacién del despilfarro
P Segiin Mauricio Lefcovich la palabra dave
para el Lean Management es «despilfarros, ella
omprende todas aquellas actividades que ab-
sorbiendo recursos no generan valor agregado.
Paraello el Lean Management es el antidoto,
pues persigue sistematicamente su deteccion,
prevendon y eliminacion. Ante la necesidad im-
periosa de contrarrestar el avance de la indus-
tria japonesa en fos diversos mercados ylineas
de produccidn, los norteamericanos se vieron
obligados a tomar las principales ideas subya-
centes en la ideclogia Kaizen y acendidonarlas a
las caracteristicas socio-culturales y econdmicas
de las empresas occidentales. Desarrollar los
procesos con mayor calidad implica menos re-
procesamiento, menos consumo de recursos
energaticos, menos scraby menoras costos. El
puntofundamental de la «gestion magras (Lean
Management) es [a calidad.

nonimode sentido comunysimplicidads, re-
sumid David.

Lean en multinacionales yen pymes
Posteriormente, responsables de 1as plantas
valencianas de dos multinacionales (Faure-
dayBayerCropScience )y deuna pyme ( Gui-
tarras Raimundo) explicaron suexperiencia
con este gstema de gestion.

FawreciaAutomotive Seating esunacom-
pania global auxiliar del automovil con6.0o0
empleados y 26 plantas en Espaiia, la mas
grande de las cuales estd en Almussafes. Su
director de Recursos Humanos, Tomas Lara,
explico el Faurecia Excellence System (FES),
el sistema de lean management que aplica
estamultinacional en lodas sus plantas. Lara
destacdquelabase delsistemalean es elem-
ployee empowerment, darleresponsabilidad
a los trabajadores. «La gestidn de personas
tiene un gran papels, apunta.

Bayer CropScience, drea de la multina-
cional dedicadaa los fitosanitarios, ha pues-

toen marcha Move en su centro de produc-
cién de Quart de Poblet. La responsable de
esteproyecto, Ana Zanica, explico quelohan
lanzado en unaplanta piloto para implicar a
todoslos operarios en la medicion diaria de
datos para mejorar la eficiencia. «Move exi-
gelaimplicaciondetodoslostrabajadoresto-
dos los dias», subraya.

Muy diferente es Guitarras Raimundo,
una pyme valenciana con 35 empleados que
fabricaunos 10,000 instrumentos anuales. Su
gerente, Victor Raimundo, explicd que conel
sistemalean, que empezaronaimplantar en
2009, apostaron porla calidadyla marca « Ha
cambiado mucho la empresa y nuestra for-
ma de trabajars, resumic.

La jornada fue clausurada por Alberto
Ramirez, socio de Consultores de Produc-
tividad yLogistica (CPL), quien dijo que«es
muy importante que la gente crea que lo
que estd haciendo esimportante y es suyo.
Este enfoque tienen que llegar a toda la or-
ganizacions.




